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Demografinen
yleiskatsaus

Vastauksia yhteensa 94
= Johtoryhma 4 kpl
u Toimihenkilot 44 kpl
= Tuotannon tyontekijat 46 kpl

Kaikista vastaajaryhmista saatiin kattavat ja

tasapuoliset vastausmaarat

72% vastaajista oli miehia, 22% naisia. 5 %
vastaajista ei halunnut maaritella sukupuoltaan
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Yleiskatsaus

WELL-BEING

REPUTATION

CAREER OPPORTUNITIES

Avarage

Average

Average

Average

6,69

6,33

5,67

STRENGHT MODULE
AVG. WEAKNESS  STRENGHT
HYVINVOINTI 6,69 ] O
EDUT 5,46 O
MAINE 6,33 a O
URAMAHDOLLISUUDET 5,67 O
KULTTUURI 6,44 (] O
VAKAUS 6,46 (] O
DIVERSITEETTI 6,85 (] O
VASTUULLISUUS 6,55 O (]}
INNOVAATIOT 6,79 () O
LEARNING 6,30 O O
JOHTAMINEN 6,33 O O
MERKITYKSELLISYYS 6,14 O O
PALKKA 4,66 O
IHMISET JA TIMIT 7,02 O
YMPARISTO 712 O

Felevancy

Facogniion

STABILITY

DIVERSITY

INNOVATION

6.46

6,85

6.79

Futu

LEADERSHIP

PEOPLE AND TEAMS

Average

6,33

6,14

4,66

Meaning?

uhneas

Eanafits

Openness




eNPS
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eNPS (Employee Net Promoter Score) on tyokalu, jota
kaytetaan mittaamaan tyontekijan kokemusta ja sitoutumista
organisaatioon. Se antaa yksinkertaisen, mutta
informatiivisen kuvan siita, kuinka todennakdoisesti tyontekija
suosittelisi tyopaikkaa muille.

Promoottorit: He, jotka antavat arvosanan 9 tai 10.
Nama tyontekijat ovat erittain tyytyvaisia ja
innostuneita tydpaikastaan.

Passiiviset: He, jotka antavat arvosanan 7 tai 8. He
ovat tyytyvaisia, mutta eivat valttamatta ole
innostuneita.

Kriitikot: He, jotka antavat arvosanan 0-6. Nama
tyontekijat ovat tyytymattomia ja todennakdisesti
lahtevat yrityksesta.

eNPS skaala on -100 ja 100 valilla. Tulos kertoo, kuinka
suuri osa tyontekijoista suosittelisi yritysta tyonantajana.



Vahvuudet




Vahvuudet

Kyselyn perusteella vahvuuksia, jotka olisi
erottuneet selkeasti muista, ei [0ytynyt.
Tulosten perusteella tydkaverit ja
lahiesihenkilot, nousivat suurimmiksi
vahvuuksiksi tyopaikan sijainnin ja
ympariston rinnalla.

Esiteltavat vahvuudet:

Ihmiset ja tiimit
Ymparisto



Ihmiset ja tiimit

Tydpaikallamme on hyva ilmapiiri 9.25 7.23 6.26 6.84
Tyopaikallamme ihmiset tulevat keskenaan hyvin toimeen ja

" s 8.75 7.65 6.85 7.30
viihtyvat toistensa seurassa
limapiiri omassa tiimissani on hyva 9.25 7.98 7.39 7.74
Organisaatiokulttuurimme on avoin ja valittava 9.25 6.56 5.59 6.19
Olen tyytyvainen omaan esihenkil6oni 9.25 6.74 7.28 712
Voin oppia tyokavereiltani arjessa 9.25 7.51 6.61 714

Ihmiset ja Tulosten perusteella oma tiimi ja lahiesihenkild

koetaan vahvuuksina. Johdossa tulokset olivat

tiim it korkeammat kuin muissa ryhmissa. Avoin tiimityGskentely hyvassa
ilmapiirissa
Yleinen organisaatiokulttuuri koetaan Osaavat ja innovatilviset
huonommaksi, kuin ilmapiiri omassa tiimissa. ‘f?ll?g?_t' e G (el
Tuloksiin saattaa vaikuttaa muutokset ja timissa
viestinta tavoitteista seka johdon ja Osaavat esihenkilot

tyontekijoiden valinen kuilu. Tydntekijapuolella
oli havaittavissa luottamuksen ja arvostuksen
puutetta.



Ympdiristo

Tyopaikkani sijainti on hyva. 9.50 7.28 7.43 7.45
Tydskentely-ymparistomme on miellyttava. 9.25 6.77 6.59 6.78
s o oo

Ym pa rIStO Sijainti koettiin kaikissa ryhmissa hyvaksi. Ymparistd vahvuutena on suhteellisen
Johdon tulokset olivat muita ryhmia yksiselitteinen vahvuus.
korkeammat. Tuotannon tyontekijat
kokivat oman tyGskentely-ympariston - Ymparistd voi olla tekija, joka luo
heikompana kuin muut. sitoutumista.

- Yksin se ei ole kovin vahva tekija.
Toimihenkildpuolella tuloksiin saattaa
vaikuttaa negatiivisesti kokemus Ymparistd voidaan nahda tukevana
etatydmahdollisuuksien rajallisuudesta. vahvuutena. TAma3 tarkoittaa, ett3 sita
ei valttamatta tarvitse korostaa, mutta
se voi auttaa viestimaan muista
tekijoista.
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Palkka

Tydstani maksetaan kilpailukykyista palkkaa. 8.25 419
Yrityksen tydsuhde-edut ovat kilpailukykyisia ja minulle

merkityksellisia. 8.00 512
Palkka Ihmiset eivat ole lahes koskaan

taysin tyytyvaisia palkkaansa.
Johto oli huomattavasti
tyytyvaisempi palkkaansa, kuin
toimihenkilot tai tuotannon
tyontekijat. Erityista huomioita on
syyta kiinnittaa tuotannon
tyontekijoiden kokemukseen
palkkatasosta.

317 3.86

5.57 5.46

Vastauksissa nousi esille, etta
palkkataso olisi normaalia alhaisempi.
Palkkatasoa verrattiin myos yrityksen
tekemaan hyvaan tulokseen.

Tunteeseen palkkatasosta ja omasta
palkasta voidaan vaikuttaa myds tyon
merkityksellisyytta ja arvostusta
lisaamalla ilman palkankorotuksia.
Myds kannustimilla voidaan tukea
positiivista palkkakokemusta.



Edut

Tyosuhde-etuihin oltiin palkkoja tyytyvaisempia toimihenkildiden ja
tuotannon tyontekijoiden osalta, mutta luku on silti matala. Johto oli
palkkoihin tyytyvaisempi kuin etuihin. Tulosten perusteella tarjolla oleviin
tydsuhde-etuihin kaivattaisiin uudelleen arviointia. Lisaksi
toimihenkilopuolella nousi esille, etta etatdihin suhtaudutaan liian
kankeasti. Tama on hyva huomioida, silla joustavat tyoolot nahdaan
nykyaan yhtena tarkeimmista tekijoista asiantuntijatasolla, jota
tyonantajassa arvostetaan.

Huomioita tuli myos palkkiomallista

Yrityksen tyosuhde-edut ovat kilpailukykyisia ja minulle
merkityksellisia. = AVG 5.46

m  Johtoryhma AVG 8.00
m  Toimihenkilét AVG 5.12
m  Tuotannon tydntekijat AVG 5.57




Uramahdollisuudet
Mahdollisuudet uralla etenemiseen ovat tydpaikallani

erinomaiset. 8.00 5.19 51 5.27

Minulle tarjotaan erilaisia koulutuksia osaamiseni

tukemiseksi. 9.00 5.98 5.89 6.06

C Yrityksella on toissa oman alansa Millaisia tavoitteita on tyontekijoille

Uramahdoll SIS >a Oan a1ar>a e ol .
johtavia asiantuntijoita. Tyohonsa on asetettu ja millaisia urapolkuja

(0] udet intohimoisesti suhtautuvat voidaan heille tarjota yrityksen
tyontekijat kaipaavat kehittymista ja sisalla? Nakyma tulevaan, on yksi
uusia haasteita. Tahan voidaan sitouttamisen toimenpide, joka
helposti osallistaa tyontekijoita myos luo uskoa tulevaan
kysymalla, millaisista koulutuksista vaikeampien aikojen keskella.

ja tulevaisuuden mahdollisuuksista
he ovat yksilotasolla kiinnostuneet.



Uramahdollisuudet osastoittain

10,00

8,00

6,00

4,00

ZIOO - I I
0,00

Varustelu ja huolto Tuotteistus Tuotannon toimihenkilét Sahkékokoonpano Suunnittelu (R&D) Myynti

i 1pano Markki inti

Logistiikka Jokin muut

Osastojen eri koot ja vastausmaarat vaikuttavat lopputuloksiin. Tuotteistus, markkinointi, jokin muut ja
tyhjaksi osaston jattaneet (2 kpl toimihenkil6itd) kokevat uramahdollisuudet muita osastoja paremmiksi.
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Johtaminen




Johtamisspektri

Tavoitteet

Painotukset

Avoimuus ja
vuorovaikutus

Hierarkia

Edistyksellisyys

Inspiraatio

Vapaus ja
autonomia

Tehokkuus




Tulosten lahempi tarkastelu

Tavoitteet ovat jokseenkin selvat, mutta parannettavaa I6ytyy. Tama viittaa siihen, etta johto asettaa tavoitteita, mutta
kaikki tyontekijat eivat valttamatta ymmarra niita taysin.

Johtamistyyli koetaan enemman tulos- kuin ihmiskeskeiseksi. Tavoitteisiin paasemiseksi, on kuitenki hyva huomioida
etta ihmiset on pystyttava ottamaan huomioon, jotta tuloksia voi syntya. Tavoitteet ja tulokset eivat saa painottua
likaa. Tyontekijat haluaisivat tulla paremmin kuulluksi yhteisissa asioissa.

Johto koetaan jokseenkin helposti Iahestyttavana. Omat esihenkildt koettiin helposti Iahestyttavind, mutta johto
koetaan etdaisempana. Lisaksi johtoryhman toiminnasta ja toimenpiteista haluttaisiin kuulla enemman.

Hierarkia on kohtalaisen tasainen, mika viittaa siihen, etta paatdoksenteko on suhteellisen keskitettya, mutta tyontekijat
haluaisivat olla paremmin mukana yhteisia asioita paatettaessa.

Johtoa pidetaan hieman kehityshenkisena. Tahan vastaukseen vaikuttaa hyvin todennakdoisesti tunne muutoksen
kankeudesta ja tehottomuudesta.

Johtamistyylia ei nahda talla hetkellad kovin innostavana. Johdon inspiraation taso vaikuttaa merkittavasti
tyontekijoiden motivaatioon ja sitoutumiseen.

Tyontekijoilla on tydssaan jonkin verran vapautta ja autonomiaa, mutta johto seuraa ja ohjaa toimintaa silti melko
tarkasti. Vastaukseen vaikuttaa varmasti myos yrityksen toiminnan luonne, jossa tuotannossa on tarkat prosessit.

Prosesseihin kaivataan parannuksia. Lisaksi resursseja eri osastoilla tulisi uudelleenarvioida.



Rooli

[ Johtoryhma [ Toimihenkilé [ Tuotannon tyéntekija

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

Tavoitteet Painotukset Avoimuus ja Hierarkia Edistyksellisyys Inspiraatio Vapaus ja Tehokkuus

vuorovaikutus autonomia

Tavoitteet: 0=selkeat, 10=epaselvat, Painotukset: 1 = ihmiskeskeinen, 10 = tuloskeskeinen, Avoimuus ja vuorovaikutus: 1 = vaikeasti [ahestyttava, 10 =
lahestyttava, Hierarkia: 1 = korkea, 10 = matala, Edistyksellisyys: 1 = konservatiivinen, 10 = kehityshenkinen, Inspiraatio: 1 = lannistava, 10 = innostava,
Vapaus ja autonomia: 1 = kontrolloiva, 10 = autonominen, Tehokkuus: 1 = hidas, 10 = nopea
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Osastot

Arvot

B Tuotteistus [ Tuotannon toimihenkilét | S&hkoékokoonpano [ Suunnittelu (R&D) B Myynti B Mekaniikkakokoonpano [ Markkinointi [ Logistiikka
Varustelu ja huolto B Jokin muut [

10

Arvot

Tavoitteet Painotukset ~ Avoimuus ja vuorovaikutus Hierarkia Edistyksellisyys Inspiraatio Vapaus ja autonomia Tehokkuus

Tavoitteet: O=selkeat, 10=epaselvat, Painotukset: 1 = ihmiskeskeinen, 10 = tuloskeskeinen, Avoimuus ja vuorovaikutus: 1 = vaikeasti lahestyttava, 10 =
lahestyttava, Hierarkia: 1 = korkea, 10 = matala, Edistyksellisyys: 1 = konservatiivinen, 10 = kehityshenkinen, Inspiraatio: 1 = lannistava, 10 = innostava,
Vapaus ja autonomia: 1 = kontrolloiva, 10 = autonominen, Tehokkuus: 1 = hidas, 10 = nopea. Osastojen eri koot ja vastausmaarat vaikuttavat lopputuloksiin. 2
kpl toimihenkil6ita jattaneet osaston tyhjaksi.

Choice



Sukupuoli

! Nainen | Mies | Muu/en halua kertoa

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

Tavoitteet Painotukset Avoimuus ja Hierarkia Edistyksellisyys Inspiraatio Vapaus ja Tehokkuus
vuorovaikutus autonomia

Tavoitteet: O=selkeat, 10=epaselvat, Painotukset: 1 = ihmiskeskeinen, 10 = tuloskeskeinen, Avoimuus ja vuorovaikutus: 1 = vaikeasti lahestyttava, 10 =
lahestyttava, Hierarkia: 1 = korkea, 10 = matala, Edistyksellisyys: 1 = konservatiivinen, 10 = kehityshenkinen, Inspiraatio: 1 = lannistava, 10 = innostava,
Vapaus ja autonomia: 1 = kontrolloiva, 10 = autonominen, Tehokkuus: 1 = hidas, 10 = nopea.
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Lahiesihenkilotyoskentely

Esihenkiloni motivoi minua tekemaan parhaani.

Esihenkiléni tukee minua tydssani.

Esihenkiloni antaa minulle rakentavaa palautetta.

Esihenkiléni on helposti lahestyttava ja kuunteleva.

Luotan esihenkiloni paatoksentekokykyyn.

Esihenkiloni asettaa selkeita tavoitteita ja odotuksia.

Esihenkiloni antaa minulle saannéllista palautetta
tydsuorituksestani.

[ Toimihenkild [ Johtoryhma [ Tuotannon ty6ntekija

Esihenkiléni tukee minua ammatillisessa kehittymisessani.

Esihenkiloni on oikeL Ja tasap

loni 1uo tydyhteis positiivista i

Olen tyytyvainen esihenkilooni.

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00

10,00



Yhteenveto johtamisesta

Johtamistyyli on suhteellisen tuloskeskeinen, ja siina on havaittavissa
myo0s elementteja hierarkisesta johtamisesta. Vaikka tavoitteet ovat
olemassa, koetaan paatoksenteko osittain poukkoilevaksi ja prosessit
huonoiksi. Tyontekijat toivovat, etta heita osallistettaisiin enemman
paatoksentekoon. Esihenkildt koetaan helposti lahestyttavaksi, mutta
korkeampi johto nahdaan etaisena.

Tulosten perusteella tydntekijat kaipaisivat ohjaavaa ja valmentavaa
johtamista, jossa johtajat rohkaisevat tiimin jasenia osallistumaan ja
tekemaan yhteistyota. Valmentava johtaminen muun muassa arvostaa
avointa viestintaa, monipuolisia nakdkulmia ja yhteista paatoksentekoa.
Tama lahestymistapa edistaa usein positiivista tydymparistoa, parantaa
tyontekijoiden motivaatiota ja johtaa luoviin ratkaisuihin ja tuottavuuden
kasvuun. Se vaatii kuitenkin johtajalta vahvoja fasilitointitaitoja
tehokkaan paatoksenteon varmistamiseksi ja mahdollisten haittojen,
kuten hitaampien prosessien tai konfliktien, valttamiseksi.




Kehitysehdotuksia

Johtamisessa on hyvia elementteja, mutta joitain kehittamiskohteita
voidaan tunnistaa:

Tavoitteiden selkeyttaminen: Varmista, etta tavoitteet ovat
taysin selkeita ja ymmarrettavia kaikille tyontekijoille.
Inspiraatio: Johdon omalla esimerkilla innostavan ilmapiirin
luominen. Tyontekijdiden kannustaminen ja auttaminen heita
nakemaan merkityksen heidan tydssa.

Avoimuus ja vuorovaikutus: Kehita vuoropuhelua ja
vaikuttamismahdollisuuksia johdon ja tyontekijoiden valilla.
Palautteen antaminen, keraaminen ja systemaattinen
kehittaminen vaatii toimenpiteita.

Tehokkuuden parantaminen: Etsi keinoja tehostaa yrityksen
toimintatapoja ja prosesseja, ihmiset huomioiden. Erityisesti
kehitys- ja muutosprosesseissa on hyva huomioida viestinnan
oikea-aikaisuus.




Seuraavat
askeleet ja
prioriteetit




Painotukset

Osallistaminen

Varmista tydntekijdiden kokemus yhteisesta
suunnasta, vaikuttamismahdollisuuksista ja
tavoitteista. Osallistamalla tydntekijoita
paatoksentekoprosessien eri vaiheissa tarjoaa
johdolle paremman nakyman yrityksen
operatiivisen tason mielipiteista,
kehitystarpeista ja nakemyksista.

Johtamisen kehittaminen
Johtamisen kehittaminen rakenteiden ja
koulutusten avulla seka varmistaa
Iahiesihenkildille annettava tuki arjen
johtamisessa.

Palkka ja edut
Tyontekijat ovat saaneet antaa nakemyksensa.
Nyt on aika arvioida, miten naita voisi kehittaa.

Uramahdollisuudet ja

sitouttaminen

Tulevaisuuden luominen yhdessa
tyontekijoiden kanssa heidan oman kehityksen
kautta ja heité sitouttamalla.
Merkityksellisyyden ja arvostuksen
korostaminen ja viestinta.

Viestinnan parantaminen

Maarita selkeasti yrityksen tavoitteet ja kerro
ne kaikille tyontekijoille. Luo kanavia
saannollista palautetta ja avointa keskustelua
varten. Viestinnan ja palautteen antamisen
kehittaminen koulutuksilla ja harjoituksilla.



Ehdotuksia tulevaan

Valitut toimenpiteet tulisi sopia ja sitoa osaksi yrityksen kokonaisstrategiaa ja erityisesti osaksi tyonantajakuvastrategiaa.
Tyonantajakuvatyon ensimmainen ja usein tirkein osa on sisdinen tyéonantajakuvan kehittamisen aloittaminen.

Selkeit tavoitteet:
[ Yrityksen visio, missio ja strategiset tavoitteet esitettyna yksinkertaisella ja helposti ymmarrettavalla tavalla yksittaisen
tyontekijan ja osaston kannalta.
[ Visuaalinen esitys tavoitteista, joka jaetaan kaikille ja paivitetdaan sdanndollisesti.
Saannolliset palautekanavat:
[ | Viikoittainen palautteenanto ja lapikaynti yhdessa
[ | Anonyymi palautejarjestelma, jossa tydntekijat voivat antaa palautetta johdolle ja tydkavereille.
[ | Saannolliset palaverit esihenkildiden ja alaisten valilla.
Koulutus ja harjoittelu:
[ Viestinta- ja palautteenantokoulutus tyontekijoille.
[ Tiimitoiminnan ja viestinnan harjoittelu
[ EsihenkilGille johtamiskoulutusta, jossa keskitytaan mm. vuorovaikutustaitoihin, palautteen antamiseen ja tiimien johtamiseen.
[ Luo mentorointiohjelma, jossa kokeneemmat esimiehet voivat auttaa uusia esimiehia.
Tuki arjen johtamisessa:
[ Selkeyta johtamisrooleja ja vastuualueita, ja viesti ne selkeasti koko yritykselle.
[ Perusta esihenkildille vertaistukiryhman.
[ Esihenkildiden tydkalujen ja resurssien ajantasaisuus ja kaytto arjen johtamisessa.



Ehdotuksia tulevaan

Sitoutuminen:
[ | Jarjesta tydpajoja, joissa tyontekijat voivat ideoida yrityksen tulevaisuutta.
[ | Henkilokohtaiset kehityskeskustelut, joissa kdydaan lapi tydntekijoiden urasuunnitelmat ja tavoitteet.
Merkityksellisyys ja arvostus:
[ | Tunnusta ja palkitse tyontekijoéiden saavutuksia saannollisesti.
[ | Korosta tyontekijoiden roolia yrityksen menestyksessa.
| Kannustinjarjestelmien kehittaminen
Viestinta:
| Kommunikoi avoimesti yrityksen strategiasta ja tulevaisuuden suunnitelmista.
[ | Pyyda tyontekijoilta palautetta viestinnasta.
[ Johdon rooli yrityksen tilanteesta ja tulevaisuuden suunnitelmista viestimisessa.
[ | Kanaval/tilaisuus, jossa tyontekijat voivat esittaa kysymyksia ja antaa ehdotuksia.
Vaikuttamistoimet:
[ Perusta tyoryhmia, joissa tyontekijat voivat osallistua paatoksentekoon.
[ | Keraa saannollisesti nakemyksia ja ajatuksia tyontekijoilta.
Paatoksenteko:
[ | Pyyda tyontekijoilta palautetta paatoksentekoprosesseihin.
[ Ota tydntekijat mukaan kokeilemaan uusia toimintamalleja.
Kehittdminen:
[ | Laadi suunnitelma palkka- ja etuasioiden kehittamiseksi.
[ | Kommunikoi avoimesti muutoksista tyontekijoille.
[ Keraa palautetta
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Kiitos!

Hanna Korpela
Chief Operations Officer

050 546 8133
hanna.korpela@choicehr.fi

Joonas Inha
Chief Innovation Officer

040 8214156
joonas.inha@choicehr.fi

Lisatiedot & suosittelut:
https://www.choicehr.fi/asiakkaat
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